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Palabras de nuestro Director Ejecutivo:

El Instituto Nacional de Hidraulica, durante su historia, ha sido un servicio estratégico para
el desarrollo de infraestructura hidraulica publica dentro del pais. A través de la ejecucion
de estudios y proyectos de investigacion aplicada principalmente en ambientes marinos y
también fluviales, ha abordado mediante herramientas de modelacion fisica y matematica
diversos problemas, incluso en la frontera de la ciencia, que han permitido mejorar entre
otros el disefio, la estabilidad y seguridad hidraulica de las obras. Lo anterior combinado
con la capacidad de trabajos de terreno, tales como aforos, mediciones oceanograficas,
mediciones fluviales y de arrastre de sedimentos, topografias, batimetrias, entre otros, han
permitido al INH contar una mirada integral de los proyectos que realiza.

Durante el afio 2025 los esfuerzos del Servicio se han enfocado en avanzar en los desafios
propuestos en nuestro Plan estratégico (Gobernanza, Capital Humano, Difusién del
Conocimiento e Infraestructura y Equipamiento), cumpliendo en cada una de nuestras
acciones con la misién del Instituto y enfocados en alcanzar progresivamente nuestra
Vision, que es ambiciosa, ser reconocidos para el afio 2030 como un Instituto de excelencia
en hidraulica aplicada a nivel latinoamericano.

Respecto de la infraestructura, durante este tiempo, se ha desarrollado un plan de
conservacion que nos ha permitido mejorar algunas instalaciones y adecuarlas a nuevos
requerimientos. De igual forma, respecto del equipamiento hemos estado concentrados en
la renovacion de maquinaria, equipos e instrumentos, asi como del aumento de la
capacidad tecnoldgica, con el objeto de mejorar la calidad de los productos que se entregan,
disminuyendo tiempos de desarrollo y costos asociados. Es asi, que se han incorporado a
nuestro trabajo nuevos equipos tales como drones LIDAR, equipo GNSS, Navegadores
GPS, Bote batimétrico monohaz, escaner laser 3D; maquinaria tales como Enrutador CNC,
Alza-hombre; equipos informaticos tales como Centros de computo de alto rendimiento
(principal y complementario), equipos de alta gama Workstation, entre otros. Este esfuerzo
se ha visto reflejado positivamente en los resultados obtenidos de las encuestas anuales
de satisfaccion que se realizan con nuestros clientes, quienes han destacado las mejoras
en calidad y tiempo en nuestros estudios y proyectos. Lo que nos tiene muy contentos y
nos desafian aun mas para el futuro.

En cuanto a los proyectos desarrollados durante este periodo, estan los proyectos
relacionados con las emergencias del ano 2023, en particular los diagnésticos hidraulicos
en el rio Mataquito y Laja. Los modelos fisicos, estuvieron liderados principalmente por el
modelo hibrido (fisico y matematico) del evacuador de crecidas del Embalse Ancoa (Maule).

De igual forma, la IA se ha hecho parte de nuestros desarrollos, en particular en el desarrollo
de los Sistemas de Prediccion de Oleaje para puertos publicos como San Vicente,
Valparaiso, lquique y Arica, contando con una plataforma operativa basada en modelos de
propagacion de oleaje y algoritmos de inteligencia artificial, utilizando el método de Fourier
Neural Operator (FNO), con objeto de mejorar la seguridad y eficiencia portuaria, y la
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disminucion de pérdidas por cierres de puertos mal pronosticados, impactando en forma
importante en movimiento de carga del pais.

El INH durante este periodo ha dado un fuerte impulso a la colaboracion técnica con
distintas instituciones publicas y privadas, asi como en sus redes, tanto nacionales como
internacionales. De esta forma se han fortalecido los convenios de cooperacién con
importantes universidades del pais, tales como Universidad de Chile y Universidad Técnica
Federico Santa Maria, Pontifica Universidad Catdlica de Valparaiso, reforzando el trabajo
en conjunto en investigacion aplicada, asi como también con organismos nacionales como
CIREN, SHOA e internacionales como INA-Argentina y CEDEX-Espana para el desarrollo
de proyectos binacionales. La difusion del conocimiento durante este periodo ha tenido un
importante rol para el Instituto, a través de la participacion de nuestros profesionales con
trabajos cientificos y exposiciones en Seminarios y Congresos nacionales e internacionales.
También se han realizado clases formativas y de especialidad tanto en la Academia MOP
como para instituciones publicas, privadas y universidades, tales como el curso de
capacitacion hidraulica fluvial y aluvional para DOH-MOP, Conferencia prediccion de oleaje
portuario con FNO para programa de doctorado en ingenieria civil de la U de Chile,
Workshop especialidad interaccion Fluido-Estructura para empresas SMI Ingenieros. De
igual manera se han desarrollado Webinars internacionales con temas de relevancia
cientifica, en las que han participado tanto la Red Nacional de Laboratorios de Ingenieria e
Investigacion Hidraulica (RNLIIH), asi como la Red de Institutos Iberoamericanos de
Ingenieria e Investigacion Hidraulica (RINIIH), ambas redes de importancia para el trabajo
de investigacion del INH.

No menos importante para nosotros, es el trabajo realizado con las colegios y universidades
en la difusién del conocimiento y potenciacion de carreras STEM, de esta forma han visitado
nuestras instalaciones diferentes cursos de ingenierias de distintas universidades y colegios
con alumnos de segundo a cuarto medio. Estas actividades de difusion nos han permitido
mostrar la investigacion en la especialidad de ingenieria hidraulica, generar entusiasmo en
los estudiantes por carreras técnicas y transmitir nuestra pasion por esta especialidad.

En fin, durante el afio 2025, hemos desarrollado muchas otras actividades que
lamentablemente no alcanzo a abordar en estas palabras, pero que nos tienen muy
contentos por el trabajo realizado y por los desafios que nos esperan en los préximos afios.

Emilio Torres Valdebenito
Director Ejecutivo
Instituto Nacional de Hidraulica
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1. INSTITUTO NACIONAL DE HIDRAULICA

El Instituto Nacional de Hidraulica se crea oficialmente mediante el Decreto MOP 930 del
14 de noviembre de 1967.

Es una corporacion autbnoma con personalidad juridica de derecho publico, con patrimonio
propio, que se relaciona con el Gobierno a través del Ministerio de Obras Publicas (MOP).
En el siguiente organigrama se puede observar la ubicacion del INH en la estructura del

Ministerio de Obras Publicas.
Ministra
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Esta dirigido por el Director Ejecutivo y un Consejo que cumple un rol estratégico. En
general, el Instituto Nacional de Hidraulica desarrolla estudios e investigacién aplicada en
el ambito de la ingenieria hidraulica maritima y fluvial, asesorando técnicamente a
organismos publicos y privados, en estrecha relacién con la academia.

Ha sido el unico Instituto Tecnolégico Publico de Chile dedicado en las ultimas 5 décadas a
realizar estudios de ingenieria e investigacion en obras definidas como estratégicas para el
desarrollo de Chile. La Historia del INH ha estado ligada a los grandes puertos de Chile,
como San Antonio y Valparaiso, asi como a los principales rios del pais. Sus principales
instalaciones se ubican en la ciudad de Penaflor.

En una superficie de aproximadamente 64.000 m?. El Servicio cuenta con instalaciones
experimentales, de investigacién y de calibraciones, que permiten abordar problematicas
complejas asociadas al agua. Su equipo técnico, compuesto por personas dedicadas a la
investigacion, ingenieria, geomensura y construccion de modelos fisicos, desarrolla
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estudios hidraulicos avanzados para organismos publicos y privados. También presta
servicios de aforos de caudales y corrientes, y calibracion de equipos de medicion de flujo.

El organigrama funcional del INH se puede observar en la siguiente figura:

Consejo Direccién Ejecutiva
Unidad de Auditoria Interna

— |
|
| |

Figura N°2: Organigrama INH.

1.1. Capital humano

La dotacion efectiva 2025 del INH estuvo compuesta por 61 funcionarios, considerando un
31,15% de mujeres y un 68,85% de hombres. La distribucién de ambos grupos segun
caracteristica evaluada se presenta a continuacion:

En cuanto a la calidad juridica, la dotacidén se encuentra constituida exclusivamente bajo la
modalidad de contrata, representando el 100% de los funcionarios registrados.

Dotacioén efectiva 2025 por Tipo de Contrato

60

54

50
40
30

20

7

CONTRATA PLANTA
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Respecto a la composicion por estamentos, la mayor parte de la dotacion se concentra en
el estamento Profesional, con un total de 38 funcionarios, seguido por el estamento
Administrativo con 16 funcionarios, el estamento Técnico con 5 integrantes, y finalmente, la
direccién superior conformada por 1 Jefe Superior de Servicio y 1 Jefe de Division.

Dotacion efectiva 2025 por Estamento

40 38

35
30

25

20 16

15

10 5

Finalmente, la distribucién etaria muestra una dotacién mayoritariamente joven y adulta,
donde el grupo de 30 a 39 anos concentra el 34,43% del personal, seguido por el grupo de
40 a 49 anos con un 27,87%, los trabajadores de 60 afos o mas con un 18,03%, el
segmento de 50 a 59 afos con un 16,39%, y un 3,28% correspondiente al grupo de menores
de 30 afos.

Dotacion efectiva 2025 por Rango Etario
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20
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1.2. Vision
El INH tiene como vision ser para el 2030 un Instituto de Excelencia en Hidraulica Aplicada
a nivel latinoamericano.

1.3. Mision
El INH tiene como mision desarrollar estudios e investigacion aplicada de proyectos de

infraestructura hidraulica, con un enfoque integral y criterios sostenibles, contribuyendo con
ello a dar respuestas a los desafios del pais.

1.4. Objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 1: Mejorar la calidad de los productos para aumentar la satisfaccién
del cliente en estudios o proyectos, de hidraulica e investigacion aplicada, levantamiento de
informacion de terreno, mediciones de campo, y calibraciones de instrumentacion
hidrométrica, utilizando un enfoque integral y una mirada sostenible para contribuir al
desarrollo del pais.

Objetivo Estratégico 2: Aumentar los intercambios cientificos y tecnoldgicos con organismos
nacionales e internacionales en el ambito de la innovaciéon y formacién especializada en
materias hidraulicas mediante la participacion en exposiciones técnicas.

Objetivo de Gestion Interna: Incrementar la eficiencia y la eficacia en la gestion institucional,
en el uso de recursos y en la gestion de la informacién, asegurando practicas alineadas con
los principios de equidad, transparencia y desarrollo sostenible.

1.5. Bienes / Servicios finales

Estudios o proyectos hidraulicos.

Investigacién aplicada hidraulica.

Certificado de mediciones y calibraciones.
Difusion del conocimiento e intercambio cientifico.

oo oo

2. PRINCIPALES LOGROS DEL PERIODO 2025

2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Mejorar la calidad de los productos para aumentar la satisfaccion del cliente en estudios o
proyectos, de hidraulica e investigacion aplicada, levantamiento de informacion de terreno,
mediciones de campo, y calibraciones de instrumentacion hidrométrica, utilizando un
enfoque integral y una mirada sostenible para contribuir al desarrollo del pais.

Principales actividades del periodo:

2.1.1. Estudios

Uno de los objetivos estratégicos que tiene el INH es el siguiente: Mejorar la calidad de los
productos para aumentar la satisfaccion del cliente en estudios o proyectos, de hidraulica e
investigacion aplicada, levantamiento de informacion de terreno, mediciones de campo, y
calibraciones de instrumentacion hidrométrica, utilizando un enfoque integral y una mirada
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sostenible para contribuir al desarrollo del pais. En este objetivo los principales logros
alcanzados fueron los siguientes:

Se realizaron estudios de diagndstico hidraulico para los rios Mataquito y Laja, los que
incluyeron modelacién numérica y levantamientos de terreno y de datos oceanograficos. Se
estudiaron diferentes escenarios de cambio climatico, en particular el SSP5-8.5, con
diferentes modelos climaticos aplicables a la region respectiva. Se utilizé un innovador
analisis de amenazas de inundacion considerando profundidad y velocidad del agua, que a
futuro sera aplicado en los planes reguladores comunales. Finalmente, se propuso la
incorporacién de soluciones basadas en la naturaleza (SBN). Ambos estudios terminaron
todas sus etapas en el ultimo trimestre de 2025.

Se realizé un estudio de Modelacién Fisica de emergencia del evacuador de crecidas del
embalse Ancoa (Maule). Se utilizaron diferentes herramientas innovadoras en la
modelacion fisica como fueron:

a. Andlisis del comportamiento de sedimentos en el cauce mediante levantamientos con
dron de ultima generacion.

b. Registros audiovisuales permitiendo al cliente observar el analisis de comportamiento
multifactorial aguas abajo del rapido de descarga (cambio caudal, dinamica del agua,
alturas de inundacion, etc.).

c. Utilizacion de técnicas de analisis de imagenes para definir cotas maximas de
inundacion en la obra. Este estudio finalizé durante el primer trimestre de 2025.

Imagen N°1: Embalse Ancoa.

2.1.2. Nuevas herramientas y tecnologias

Se elabord un sistema de prediccion de oleaje para el puerto de Arica, desarrollando una
plataforma operativa basada en modelos de propagacién de oleaje y algoritmos de
inteligencia artificial, utilizando el método de Fourier Neural Operator (FNO). Esta
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herramienta que incorpora inteligencia artificial permite mejorar la seguridad y eficiencia
portuaria, disminuyendo pérdidas por cierres de puerto mal pronosticados, permitiendo
ahorrar millones de délares en paralizaciones innecesarias. Las acciones y logros
alcanzados responden al objetivo estratégico en todos sus ambitos, esto es, a través de la
incorporacion de nuevas metodologias y técnicas en los estudios, modelos y terrenos que
se realizan, se mejora la calidad de los resultados entregados por el Servicio a sus Clientes,
que le permiten a estos tener mejores alternativas de solucion para la infraestructura publica
que se debe ejecutar, y que permite finalmente mejorar la calidad de vida de los habitantes
del areas estudiadas y de la proteccién de la infraestructura existente. Se destaca que la
incorporacioén de aspectos como cambio climatico, soluciones basadas en la naturaleza,
técnicas analisis de imagenes, inteligencia artificial, entre otros, sita al INH como un
importante actor que contribuye a la aplicacion de las ultimas tecnologias para el desarrollo
de la infraestructura publica del pais.

2.1.3. Otros

Durante el afio 2025 se trabajé intensamente en el cumplimiento de los requisitos impuestos
por INN para poder obtener la renovacion de la acreditacion de nuestro laboratorio de
calibraciones en el area de magnitud de flujo liquido, tanto en canal abierto como ducto
cerrado. Acreditacion que se obtuvo finalmente en abril 2026.

El servicio de calibracion permite calibrar equipos medidores ultrasénicos de flujo (efecto
Doppler y Tiempo de transito) en ductor cerrado, en rangos de 30 a 300 m®hr, asi como
equipos medidores de velocidad de flujo tipo Molinete, Hélice e inductivos, en canal abierto,
en rangos de 0,06 a 3,37 m/s.

2.2. OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Aumentar los intercambios cientificos y tecnolégicos con organismos nacionales e
internacionales en el ambito de la innovaciéon y formacion especializada en materias
hidraulicas mediante la participacion en exposiciones técnicas.

2.2.1. Participacion en congresos, seminarios, otros.

El INH realizé clases formativas y de especialidad. En este ambito destaca las clases
formativas realizadas en la Academia MOP version 2025 para nuevos Inspectores Fiscales,
en materia de modelacién numérica y fisica aplicadas en proyectos de Obras Hidraulicas
fluviales y costeras, asi como las nuevas metodologias de aplicacién de la inteligencia
artificial. Se organizaron Workshop y Webinar: Se organizé el Webinar Internacional titulado
"Revolucionando la Prediccion de Oleaje Portuario con FNO" en el ambito de la Red de
Institutos Iberoamericanos de Ingenieria e Investigacion Hidraulica (RINIIH), actividad que
fue desarrollada en noviembre de 2025 con participacion de investigadores y profesionales
de diferentes paises de Latinoamérica (50 personas). En el ambito nacional, se organizé el
Webinar de la Red Nacional de Laboratorios de Ingenieria e Investigacion Hidraulica,
titulado "Hidrodinamica de un Campo de Algas de la Especie Macrocystis Pyrifera Artificial".
Esta actividad nacional se desarrolld en junio de 2025 y contd con participacion
principalmente de académicos y especialistas hidraulicos del pais (40 personas). Por otra
parte, el INH apoya a la academia y a los colegios a través del desarrollo de visitas técnicas
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guiadas en sus instalaciones, mostrando el trabajo de investigacion y calibracion que
desarrolla esta importante institucion del pais. De esta forma durante el afio 2025 se tuvo
visitas de las Universidad de Talca, Universidad de Chile, Universidad Federico Santa
Maria, Universidad Adolfo Ibanez y colegios publicos y privados. En las visitas de colegios
se realizan ademas charlas sobre carreras STEM, de forma de incentivar el ingreso de
estudiantes a carreras técnicas.

Las acciones expuestas y logros alcanzados se desarrollaron en el marco del plan de
difusion del conocimiento comprometidas por el Servicio durante el afio 2025. En su
conjunto, estas acciones reafirman el rol del Servicio como referente nacional en
investigacion, formacion y transferencia de conocimiento en materia hidraulica y de
mecanica de fluidos, proyectando su quehacer hacia la comunidad técnica, académica y
profesional, y fortaleciendo la cooperacion interinstitucional, tanto nacional como
internacional. Lo anterior se complementa con la firma de convenios de colaboracion
durante el afio 2025 con la Universidad Técnica Federico Santa Maria y Direccion Nacional
de Planificacion del Ministerio de Obras Publicas, y del trabajo conjunto para la revisién y
actualizacién de nuevos convenios con otras instituciones. Las acciones e hitos alcanzados
durante el ano permiten transformar al Servicio en un actor relevante en materias de
intercambios cientificos y tecnologicos del agua, que consolidan al Instituto Nacional de
Hidraulica como referente regional en el ambito hidraulico.

CONGRESO TsaL23
LATINOAMERICANO

HIDRAULICA

VALPARAISO - VIFIA DEL MAR

CHILE

2.2.2. Firma de convenios a nivel nacional e internacional

Direccion de Planeamiento — MOP cuya meta es establecer un marco de colaboracion
institucional entre la Direccion de Planeamiento e INH para la articulacion técnica para la
gestion de los recursos hidricos, intercambio de informacion, lineamientos técnicos para la
definicion de metodologias y criterios comunes en estudios de planeamiento e hidraulica,
proyectos conjuntos, investigacion, asesorias a inspeccion Fiscal, capacitacion y
transferencia.
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Imagen N°3: Juan Yuz y Emilio Torres firman Convenio entre INH-UTFSM.

En el marco del fortalecimiento de los lazos de cooperacion técnica y cientifica entre las
instituciones, el Director del INH realizé una significativa visita a las instalaciones del
Instituto Nacional del Agua (INA) en Argentina. Durante esta jornada, la autoridad pudo
conocer de primera mano la avanzada infraestructura de laboratorio y el equipamiento
tecnoldgico que utiliza el INA para el desarrollo de sus proyectos de investigacion,
modelacién hidraulica y gestion del recurso hidrico. Este encuentro permitié estrechar
vinculos profesionales y explorar posibles lineas de trabajo conjunto, reafirmando el
compromiso de ambas entidades por impulsar soluciones innovadoras ante los desafios
hidricos actuales en la region.

LABORATORIO

'E HIDRAULICA
()

—

Imagen N°4: Emilio Torres y German Wolf visitan dependencias del INA. Argentina.

Con el objetivo de potenciar su convenio de colaboracién, representantes de CIREN
visitaron las instalaciones del INH para conocer sus capacidades en modelacion fisica y
levantamiento de datos. Este intercambio busca capitalizar la complementariedad entre
ambas instituciones: integrando la vasta base de datos georreferenciada de CIREN con la
experiencia técnica, mediciones en terreno y capacidad de calibracion del INH, para
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enfrentar de manera mas robusta los desafios asociados al cambio climatico y la gestién
hidrica.

Imagen N°5: Audrey Gallaud y Jonas Valdivieso (CIREN) visitan dependencias INH.

El INH y la Direccién de Planeamiento del Ministerio de Obras Publicas han suscrito un
convenio de colaboracion estratégica destinado a fortalecer la planificacion de
infraestructura y la gestion de recursos hidricos en el marco del Plan Nacional de
Infraestructura Publica 2025-2055. A través de esta alianza, ambas instituciones
coordinaran sus capacidades técnicas para el desarrollo de proyectos estratégicos,
permitiendo al INH brindar un respaldo especializado en el ambito hidraulico e hidrico a
DIRPLAN. La colaboracién contempla diversas acciones conjuntas, tales como el
intercambio de informacion, la ejecucion de investigaciones, la realizacion de asesorias y
la transferencia de conocimiento, con el objetivo comun de asegurar una planificacion
eficiente y robusta para los proximos 30 anos.

Imagen N°6: Funcionarios(as) INH y DIRPLAN en dependencias INH para firma de
Convenio.
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2.2.3. Charlas y capacitaciones

En el ambito de la transferencia de conocimientos y formacion especializada, durante el afio
2025 el Instituto Nacional de Hidraulica destaco por su rol formativo y su participacién activa
en diversas instancias de capacitacién técnica y difusion cientifica.

A nivel interinstitucional, el INH participé activamente en los programas de formacién para
Inspectores Fiscales de la Academia MOP, espacio en el cual el Servicio presenté su
quehacer y abordd tematicas estratégicas de su competencia. Durante esta jornada, el
Director Ejecutivo, el Jefe de Ingenieria y el Jefe de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
realizaron diversas presentaciones centradas en los avances mas recientes del Instituto en
materia de modelacion fisica y aplicaciones de inteligencia artificial. Dicha intervencién se
articuld bajo el eje de accion de charlas y capacitaciones, consolidando el rol del INH como
referente técnico en el sector.

En materia de capacitacion especializada externa, el profesional del INH, Luis Zamorano,
estuvo a cargo de impartir las clases practicas del curso de modelamiento computacional
de fluidos con el programa OpenFOAM. Esta capacitacion, dirigida a los profesionales de
la empresa SMI Ingenieros, finalizoé sus sesiones el 18 de marzo de 2025 y se desarrollé en
conjunto con la Universidad de Chile, entidad a cargo de los fundamentos teéricos. De
manera complementaria, el Instituto formé parte de la Escuela SOCHID 2025 del XXVII
Congreso Chileno de Hidraulica, donde dicto el curso "Introduccién a Telemac 2D" los dias
21y 22 de octubre en la Universidad de Concepcion.

Finalmente, en el marco de la colaboracién cientifica y con el objetivo de fomentar el
intercambio de conocimiento especializado, la Red de Laboratorios Nacionales de
Hidraulica organizé un ciclo de seminarios web orientado a sus integrantes y al publico
general. En dicha instancia, participé como ponente Jorge Silva, estudiante de magister de
la Universidad Austral de Chile, quien expuso sobre la «Hidrodinamica de un campo de
algas de la especie Macrocystis pyrifera artificial». Esta actividad se ejecutd en estricto
cumplimiento de los compromisos institucionales de difusion y transferencia de
conocimiento técnico.

2.2.4. Publicacion de articulos y trabajos

Con el propésito de fortalecer la presencia institucional en el debate publico y académico,
el Instituto Nacional de Hidraulica gestioné la publicacion de diversas columnas de opinion
especializadas. En este periodo, el Director Ejecutivo, Emilio Torres, contribuy6 con el
articulo «El espigdn, un aliado en el control de inundaciones», donde analizé la relevancia
de estas estructuras en la mitigacion de desastres. Asimismo, el ingeniero Gubbler Otarola
presento el trabajo «Evolucion y avances en la ingenieria de rompeolas: De la antigiedad
a la modelacion moderna», en el cual se abordd la transformacion histérica de esta
infraestructura 'y su actualizacion técnica mediante métodos de modelacion
contemporaneos. Estas publicaciones reflejaron el compromiso del Servicio con la
transferencia de conocimiento técnico y la visibilizacion de soluciones de ingenieria frente
a los desafios hidricos actuales.
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Durante el afo 2025, el equipo de investigacion del Instituto participé en el XXVII Congreso
Chileno de Ingenieria Hidraulica (SOCHID 2025), llevado a cabo en Concepcion, donde se
presentd el trabajo titulado "Modelo hidrodinamico y morfodinamico simplificado de los
eventos de cierre en estuarios intermitentes abiertos/cerrados: Aplicacién al estero Nilahue,
Cahuil". Esta investigacién, desarrollada por los ingenieros Eduardo Gonzalez P. y Luis
Zamorano R. en colaboracion con académicos de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
y la Universidad de Chile, propone un modelo predictivo para determinar la duracion de los
eventos de cierre en sistemas estuarinos. El estudio representa un avance significativo para
comprender la dinamica hidrodinamica y morfolégica de estos ecosistemas costeros,
entregando bases técnicas que permiten una gestién y planificacion mas eficiente y
sostenible de las intervenciones en el territorio.

2.2.5. Visitas de universidades y colegios

En el marco de nuestra mision institucional por la difusién del conocimiento y la contribucion
al desarrollo del pais, el Instituto Nacional de Hidraulica ha consolidado su rol como un
referente educativo para el ambito universitario. Durante el periodo 2024-2025, se ha dado
cumplimiento al 100% de los compromisos programados en nuestra estrategia de gestion,
facilitando el acceso a nuestras instalaciones y laboratorios especializados para el
aprendizaje practico de las futuras generaciones de ingenieros.

.

e

Imagen N°7: Visita de estudiantes a dependencias del INH.

Esta vinculacion ha permitido que estudiantes de diversas casas de estudio fortalezcan sus
competencias técnicas a través de la observacion directa de modelos fisicos y metodologias
de ensayo. Entre las actividades destacadas, recibimos a delegaciones de la Universidad
Catodlica del Maule en el contexto de cursos de Obras Maritimas e Ingenieria de Costas, asi
como a estudiantes de Ingenieria en Recursos Hidricos de la Universidad de Chile.
Asimismo, se ha mantenido una colaboracién continua con la Universidad Federico Santa
Maria, permitiendo visitas enfocadas en Hidraulica Tedrica, Laboratorio e Hidraulica
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Aplicada, ademas de recibir a estudiantes de Ingenieria Civil en Obras Civiles de la
Universidad de Talca, quienes exploraron areas clave como la Mecanica de Fluidos vy el
Minor de Hidraulica.

Imagen N°8: Visita de estudiantes a dependencias del INH.

2.2.6. Reporte técnico 2024-2025

Documento técnico que contiene las gestiones y estudios hidraulicos mas destacados
realizados por el INH en el periodo 2024-2025. https://wp.inh.cl/reportes-tecnicos-inh/

REPORTE
TECNICO
2024-2025

Instituto Nacional
de Hidraulica

Imagen N°9: Portada Reporte Técnico 2024-2025.

2.2.7. Relacion con la ciudadania

En marzo de 2025, el INH celebr6 el Dia Mundial del Agua mediante una serie de
actividades de puertas abiertas en sus instalaciones de Pefiaflor. La institucion recibié a
estudiantes finalistas del concurso "Junior del Agua" y a cerca de 70 personas de la
comunidad local en visitas coordinadas con la Municipalidad. Estas jornadas permitieron a
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los asistentes, incluyendo escolares y vecinos, conocer de cerca el trabajo técnico en
modelacion hidraulica e hidrologia, destacando el valor de la investigacion cientifica
aplicada para la gestién sostenible del recurso hidrico y el interés vocacional que desperté
la experiencia en los jovenes visitantes.

El 24 de mayo de 2025, el INH celebré el Dia de los Patrimonios abriendo sus puertas a la
comunidad de Penaflor. Mas de 200 personas participaron en los recorridos, donde
pudieron conocer el rol del instituto en la infraestructura hidraulica nacional, incluyendo la
observacién de modelos a escala y el funcionamiento de sus laboratorios. La jornada conté
con la visita del alcalde de Penaflor, Rodrigo Cornejo, y fue altamente valorada tanto por
las autoridades como por los vecinos, quienes destacaron la importancia de acercar la
ciencia y la investigacion técnica al conocimiento ciudadano.

2.3. OBJETIVO DE GESTION INTERNA

Incrementar la eficiencia y la eficacia en la gestion institucional, en el uso de recursos y en
la gestion de la informacion, asegurando practicas alineadas con los principios de equidad,
transparencia y desarrollo sostenible.

2.3.1. Gestiodn presupuestaria

a) Ingresos

Durante el afio 2025, el Instituto Nacional de Hidraulica percibié un total de $3.399.035.817,
cifra que refleja el conjunto de recursos financieros captados para el desarrollo de sus
funciones. La principal fuente de financiamiento provino del Aporte Fiscal, el cual alcanzé
los $2.311.445.000, consolidandose como el pilar fundamental para el sostenimiento
operativo de la institucion. En segundo lugar, se encuentran los Ingresos de Operacion, que
totalizaron $679.888.395, derivados del giro propio del Instituto en el ambito hidraulico.
Adicionalmente, se registraron Otros Ingresos Corrientes por un monto de $98.193.185 y
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Rentas de la Propiedad que sumaron $3.843.946. Es importante sefialar que estos montos,
junto con otros saldos y movimientos financieros reportados, componen la totalidad de la
disponibilidad presupuestaria utilizada durante el periodo.

b) Gastos

La ejecucion presupuestaria en materia de gastos alcanzé un total de $3.297.750.285. El
componente de mayor relevancia fue el gasto en personal, bajo el item de Gastos en
Personal, que ascendié a $2.146.890.983, representando la mayor carga dentro de la
estructura operativa. Los gastos destinados a Bienes y Servicios de Consumo sumaron
$339.898.692, reflejando los recursos necesarios para el funcionamiento técnico y
administrativo del Instituto. Asimismo, el Servicio de la Deuda representé una partida
significativa de $352.676.333, mientras que la Adquisicién de Activos no Financieros
concentro $319.793.879, destinados al fortalecimiento de las capacidades institucionales.
Finalmente, se gestionaron recursos por $98.745.417 correspondientes a integros al Fisco
y $39.744.981 por concepto de Prestaciones de Seguridad Social, evidenciando una
ejecucién orientada tanto al cumplimiento de las obligaciones legales como al
mantenimiento de la infraestructura y capacidades operativas del organismo.

2.3.2. Gestién estratégica

La Direccion Ejecutiva ha definido ejes estratégicos de trabajo, donde se destacan los
siguientes:

a. Gobernanza: Se revisa los resultados de la encuesta general realizada el mes de Julio
2024, considerando la propuesta de modificacion y actualizaciéon de la vision y mision
del Servicio. Con fecha 30 de junio de 2025 se aprueba Resolucion Exenta INH N°393
que establece nueva Mision y Vision de Instituto Nacional de Hidraulica.

b. Capital humano: La institucion ejecuta la actualizacién del Plan Anual de Gestion y
Desarrollo de Personas y aplica activamente el Cuestionario CEAL-SUSESO para
evaluar y contribuir a la mejora permanente de los ambientes de trabajo y la calidad de
vida laboral. En paralelo, el INH disefia la estrategia institucional para la gestion de
talentos y materializa pasantias de formacion para sus profesionales, potenciando de
forma directa las competencias del equipo técnico.

c. Comunicaciones: El Plan Anual de Comunicaciones 2025 del INH estructur6 su gestion
en tres ejes fundamentales orientados a la difusion del conocimiento y el fortalecimiento
del posicionamiento institucional. En cuanto a la presencia digital, el Instituto consolidé
su sitio web bajo parametros de SEO técnico y adaptabilidad mévil, mientras que en
redes sociales reactivé su comunidad en Facebook, potencio el contenido especializado
en LinkedlIn y debutd en Instagram y TikTok con enfoques ludicos y educativos para
ampliar su alcance. En el ambito de la vinculacién externa, el Instituto desarrollé un
programa activo de visitas técnicas a sus laboratorios en Pefaflor y dictd clases
especializadas para organismos publicos como la Academia MOP, Sernageomin, DOH,
DV y Senapred. Estas acciones se complementaron con la participacion en congresos
de los sectores minero y energético, la ejecucién de webinars para redes de laboratorios
nacionales e internacionales, y la elaboracién de columnas de opinién técnica y
newsletters para mantener informada a la comunidad especializada.
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Finalmente, la gestion interna se enfocé en mejorar el flujo informativo mediante la
creacion de boletines trimestrales sobre hitos institucionales y mensuales sobre gestion
de personas. Asimismo, el plan contemplé el desarrollo de una nueva imagen
corporativa y la coordinacion de campafas informativas para los comités internos, tales
como los de Género, Estado Verde e Integridad, garantizando una comunicacion fluida
que fue monitoreada periédicamente mediante reuniones de direccién y reportes de
evaluacion.

Infraestructura y equipamiento: Con el fin de asegurar la continuidad operacional de las
dependencias de Penaflor, el INH ejecuta el cierre de las actividades de los planes
anuales de Mantencion y Operacion Continua de Laboratorio, asi como del Plan de
Mejoramiento Continuo de Servicios, incorporando de forma simultanea los nuevos
requerimientos técnicos detectados. Junto a esto, la institucion disefia e implementa
diversos proyectos estratégicos destinados a la obtencion de financiamiento para la
conservacion y optimizacion de la infraestructura existente, entre los cuales destacan:
i.  Proyecto de crecimiento de infraestructura general del INH.
ii. Proyecto de paisajismo y medidas de mantencién.
iii.  Proyecto técnico de multipaleta de olas.
iv.  Proyecto de nuevo galpén de modelos (adicional a los existentes) y galpon de
talleres.
v. Proyecto de biblioteca digital y programas de desarrollo informatico.
vi. Programa permanente de adquisicibn y renovacibn de equipos e
instrumentacion técnica de laboratorio.

2.3.3. Gestion de la informacioén

Instituto Nacional de Hidraulica ejecuta de manera continua sus lineamientos

estratégicos en infraestructura tecnoldgica, seguridad de la informacion y optimizacion de

procesos mediante las siguientes lineas de accion vigentes:

a. Plan estratégico de ciberseguridad: Tras el cierre de las brechas criticas abordadas en

los periodos anteriores, el INH ejecuta activamente su Plan de Ciberseguridad, cuyo
objetivo central es el fortalecimiento de la seguridad informatica mediante la
implementacion progresiva de los controles CIS, recomendados por la Agencia Nacional
de Ciberseguridad (ANCI). En este marco de mejora continua, la instituciéon gestiona
ante el CSIRT una nueva evaluacion técnica de ciberseguridad sobre sus plataformas
institucionales con el fin de auditar, medir y certificar los niveles de resguardo y las
mejoras obtenidas.

Gestion de calidad e interoperabilidad institucional: El Servicio optimiza de forma
permanente su sistema de gestion de proyectos y la trazabilidad de sus documentos de
ingenieria, avanzando firmemente hacia el cumplimiento de los estandares requeridos
para la certificacion 1ISO 9001.

Transformacioén Digital del Estado: En estricto cumplimiento de las exigencias y plazos
de la Ley N°21.180 sobre Transformacion Digital del Estado, el INH implementa los
mecanismos necesarios para consolidar la interoperabilidad institucional. Para ello, se
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masifica y aumenta de manera transversal el uso operativo de las herramientas
estatales obligatorias, especificamente DocDigital para la tramitacién de documentos y
Firma Gob para la validacion y firma de los actos administrativos de la institucion.

d. Como instituto tecnoldgico publico, el INH ha consolidado su rol en la investigaciéon
aplicada mediante la generacion de bienes publicos con alto potencial de innovacion.
Con el objetivo de transformar este conocimiento en activos tangibles para la sociedad,
la instituciéon ha superado la etapa diagndstica y ha avanzado decididamente en la
formalizacion de su marco de gestién de activos intangibles. Tras identificar la necesidad
de actualizar la politica ministerial de 2017 y adaptarla a nuestra realidad, hemos
articulado una hoja de ruta estratégica para la creacion de nuestra propia Politica de
Propiedad Intelectual.

Este proceso ha registrado hitos clave que marcan un avance tangible en nuestra capacidad
de gestidn: la constitucién formal de un Comité especializado en marzo de 2025 vy la
definicion de un cronograma de trabajo técnico en abril. En mayo de 2025, el proyecto de
"Elaboracion y Aplicacion de la PPI" fue presentado para financiamiento ante CORFO,
asegurando el respaldo necesario para su ejecucion. Finalmente, en julio de 2025, se
establecieron los criterios fundacionales de esta nueva politica, sentando las bases para
abordar de forma integral la titularidad de derechos, la gestion del conocimiento y los
mecanismos de transferencia tecnolégica hacia el sector publico y privado.

2.3.4. Gestion ambiental

El Instituto Nacional de Hidraulica formaliz6 y dio continuidad a la ejecucion de su Plan de
Gestion Ambiental (PGA) institucional en las dependencias de Pefiaflor. Este instrumento
articula de manera obligatoria las directrices de sustentabilidad a través de las siguientes
lineas de accion especificas:

a. Manejo integral de residuos sdlidos asimilables: Se implementé el Plan de Manejo de
Residuos de Oficina, enfocandose en la segregacion en origen de residuos organicos,
plasticos y cartones, estableciendo la trazabilidad de los materiales. Asimismo, se dio
cumplimiento a la meta de eliminacién progresiva de plasticos de un solo uso dentro de
la institucion.

b. Eficiencia hidrica y energética: En conformidad con las auditorias de diagndstico de
Estado Verde, se ejecutaron los planes de optimizacion de consumos mediante el
recambio tecnoldgico a luminarias LED, la programacion de apagados eficientes y el
control de vectores de consumo de agua en las instalaciones experimentales y de
laboratorios, registrando los indicadores mensuales en las plataformas del MMA.

c. Cero papel y compras publicas sustentables: Se consolidé el uso de plataformas
digitales para tramitacion interna (reduccion de resmas de papel en archivo fisico) y se
aplicaron de manera obligatoria los criterios de evaluacion sustentable de Chile Compra
en los procesos de licitacion y adquisicion de bienes y servicios de la institucion,
priorizando proveedores con certificacion ambiental.

d. Sensibilizacion y capacitacion: Se constituyé formalmente el Comité Estado Verde del
INH, encargado de coordinar los planes de induccién a los funcionarios en materias de
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huella de carbono institucional, técnicas de reciclaje y fomento de practicas de consumo
responsable.

2.3.5. Género

Durante el afio 2025, el Comité de Género del INH, cuyo objetivo es promover la igualdad
de género dentro del Servicio, fortaleciendo la coordinacion interna, impulsando buenas
practicas y velando por entornos laborales seguros y no discriminatorios, realizé las
siguientes gestiones:

a.

Elaboracion y formalizacion de la Politica de Movilidad Interna: En continuidad con el
Programa de Geénero, el INH desarrolla una Politica de Movilidad Interna con
perspectiva de género, estructurada a partir de los hallazgos del Diagnéstico de Género
que identifica brechas en este proceso. Este trabajo técnico comprende la ejecucion de
un estudio de bandas salariales y carrera funcionaria a cargo de una consultora externa,
la redaccién de la politica bajo ejes estrictos de equidad y el disefio del procedimiento
operativo de movilidad. Este instrumento se difunde a través de los canales internos del
Servicio y se formaliza mediante Resolucion Exenta, constituyendo la base regulatoria
para las futuras acciones en gestiéon de personas.

Plan de capacitacién especializada y operativa: La institucion ejecuta un programa
formativo que contempla capacitacion avanzada para el 20% de la dotacién institucional
en materia de igualdad de género, a través de instancias impartidas por el Ministerio de
la Mujer y la Equidad de Género. En paralelo, se implementa una capacitacion basica
presencial dirigida a la totalidad del personal operativo (maestros especializados,
albafiiles y carpinteros). Los contenidos del plan abordan conceptos fundamentales de
género, prevencion de la violencia de género, planificacién con perspectiva de género
y masculinidades.

Promocién de carreras STEM en la vinculacion con el medio: El INH mantiene la
continuidad de sus acciones de sensibilizacién y concientizacién respecto a la
incorporacién de mujeres en carreras STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas), integrando este enfoque de manera permanente en las visitas guiadas
que realizan delegaciones de estudiantes a las instalaciones del laboratorio.

Plan de acciones de comunicacion y difusion en género y diversidad: Este plan sectorial
visibiliza, tanto a nivel interno como externo, los avances del Servicio en la promocion
de espacios inclusivos vy libres de violencia. A través de sus canales oficiales y redes
sociales, el INH difunde activamente la Politica Ministerial de Género y Diversidad, el
Manual de Comunicacion Inclusiva No Binaria y la Ley N°21.675, orientada a prevenir,
sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres debido a su género. El objetivo
central de esta difusion es fortalecer el conocimiento, apropiacién y aplicacién de dichos
instrumentos, impulsando un cambio cultural que promueva el respeto a las identidades
diversas y refuerce el compromiso institucional con los derechos humanos.
Elaboracion de la Memoria de Geénero: Como hito de rendicién de cuentas y
visibilizacién de la gestion, se disefia y redacta la Memoria de Género institucional. Este
documento recopila y analiza cuantitativa y cualitativamente los avances, desafios,
indicadores de brechas y buenas practicas implementadas por el Servicio en la materia,
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consolidando la informacion clave sobre el impacto del trabajo técnico-operativo
desarrollado durante el periodo.

3. Programacién para el periodo 2026 — 2027

3.1. Objetivo Estratégico 1

Mejorar la calidad de los productos para aumentar la satisfaccion del cliente en estudios o
proyectos, de hidraulica e investigacion aplicada, levantamiento de informacién de terreno,
mediciones de campo, y calibraciones de instrumentacion hidrométrica, utilizando un
enfoque integral y una mirada sostenible para contribuir al desarrollo del pais.

3.1.1. Estudios y proyectos

a.

Asesoria a Inspeccion Fiscal Proyecto Construccion Pista de Aguas Quietas, Comuna
de Valdivia: El INH asesora técnicamente a la Direccion de Arquitectura en este proyecto
que se ejecuta en Valdivia, como especialista hidraulico. Este proyecto corresponde al
estudio de factibilidad para la construcciéon de un parque nautico con estandar
internacional para competencias de remos, vela, kayak entre otros deportes nauticos,
con un importante impacto para el deporte nacional e internacional. El estudio tendra un
costo de M$65.500 (US$73.468)

Ingenieria Conceptual para el Control Sedimentario y Disefio de Sand-Pass en la Celda
Litoral de Bucalemu: El INH desarrollara para la DOP un estudio de evaluacion integral
de la morfologia de la zona costera de Bucalemu, con el propdsito de diagnosticar y
conocer efectos morfoldgicos y sedimentarios derivados de la construccién por parte de
DOP de la obra de abrigo en la descarga del Estero Paredones, bajo escenarios de
cambio climatico. El estudio tendra un costo de M$333.550 (US$374.127).

Modelo Fisico y Matematico Vertedero Embalse la Punilla, Regién de Nuble: Dada la
importancia y tamano del embalse la Punilla, el INH desarrollara para la DOH un estudio
de modelo fisico a escala y matematico para evaluar el disefio de su vertedero y la
seguridad de la obra frente a crecidas extremas y relacionadas con cambio climatico.
Valor estudio M$200.000 (US$224.330).

Modelo Fisico y Matematico Vertedero Embalse Zapallar, Region de Nuble: El INH
desarrollara para la DOH un estudio de modelo fisico a escala y matematico para
evaluar el disefio de su vertedero y la seguridad del vertedero del Embalse Zapallar
frente a crecidas extremas y relacionadas con cambio climatico. Valor estudio
M$150.000 (US$168.248).

Modelo Fisico y matematico Canal San Carlos, Zanjén de la Aguada: Debido a la
importancia de las obras de descarga de aguas lluvias proveniente del Canal San Carlos
al Zanjon de la aguada, se desarrollara un modelo fisico y matematico para evaluar
seguridad de la obra disefiada por DOH. Valor estudio M$250.000 (US$280.413).
Certificacién INN para Laboratorio de Calibraciones: El INH trabajo fuertemente para la
renovacion de la acreditacion de su laboratorio de calibraciones, a saber, NCh-ISO/IEC
17025:2017. Se estima su renovacion hasta abril de 2031.
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3.2. Objetivo Estratégico 2

Aumentar los intercambios cientificos y tecnolégicos con organismos nacionales e
internacionales en el ambito de la innovacion y formacion especializada en materias
hidraulicas mediante la participacion en exposiciones técnicas.

3.2.1. Participacidon en congresos, seminarios, otros.

a. ElINH realizara clases formativas y de especialidad. En este ambito destaca las clases
formativas realizadas en la Academia MOP version 2025 para nuevos Inspectores
Fiscales, en materia de modelacion numérica y fisica aplicadas en proyectos de Obras
Hidraulicas fluviales y costeras, asi como las nuevas metodologias de aplicacién de la
inteligencia artificial.

b. Durante el mes de octubre de 2026 se realizara el XXXIl Congreso Latinoamericano de
Hidraulica, organizado por el INH en conjunto con la SOCHID y las universidades
UTFSM y PUCYV, que convocara cientificos, investigadores, profesionales relacionados
con el agua de toda Iberoameérica y del mundo. Este evento se realizara en Valparaiso.

c. Se dara continuidad ejecutiva al convenio de colaboracién con el Instituto Nacional del
Agua (INA) de Argentina y con el CEDEX de Espafa, promoviendo una nueva fase de
pasantias técnicas y trabajos conjuntos en laboratorios de hidraulica. Esta linea de
accioén busca profundizar la transferencia tecnoldgica y la investigacion conjunta para
mantener al INH a la vanguardia regional en mecanica de fluidos y modelacion fisica.

d. Por otra parte, el INH dentro de sus funciones de difusion de conocimiento hidraulico,
apoyara ala academia y a los colegios a través del desarrollo de visitas técnicas guiadas
en sus instalaciones, mostrando el trabajo de investigacion y calibracién que desarrolla
esta importante institucion del pais. De esta forma durante el afo 2026-2027 se
programan visitas de diferentes universidades y colegios publicos y privados.

3.2.2. Charlas y capacitaciones

Durante el afio 2026, el INH ha reafirmado su compromiso con la excelencia técnica y el
intercambio cientifico mediante la implementacion de un robusto Plan de Difusion del
Conocimiento. Este plan se ha estructurado para potenciar la transferencia tecnoldgica y
fortalecer la cooperacion tanto a nivel nacional como latinoamericano, articulando diversas
iniciativas clave:

En el ambito de la formacién y transferencia, destacamos el desarrollo de cursos
especializados en modelado numérico para instituciones como la DOH y DOP entre mayo
y julio, asi como la estrecha colaboracion formativa con la Academia MOP en julio, orientada
a la capacitacién de inspectores fiscales. Asimismo, en junio se puso a disposicion de la
comunidad técnica una herramienta de célculo web para facilitar el trabajo en materias de
hidraulica.

En cuanto a la vinculacion y el intercambio cientifico, el INH ha liderado espacios criticos
como los webinarios de la Red de Laboratorios Nacional y la Red de Laboratorios
Latinoamericanos. El punto culminante de este intercambio se consolidé en octubre, con
una activa participacion en el Congreso Latinoamericano de Hidraulica a través de la
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presentaciéon de investigaciones propias, el ejercicio de roles en comités cientificos
revisores y la participacion en jornadas de formacién pre-congreso.

Estas acciones reflejan nuestra misién institucional de no solo generar conocimiento, sino
de difundirlo activamente, contribuyendo asi a la modernizacién y tecnificacion de las
practicas hidraulicas en el sector publico y la academia.

3.2.3. Propiedad intelectual

En continuidad con la planificacion estratégica impulsada por la Direccion Ejecutiva, y tras
la revision de antecedentes y criterios base realizada durante el segundo semestre del afio
2025, se da por cumplida la fase de disefio con la elaboracion e implementacion oficial de
la Politica de Propiedad Intelectual del Instituto Nacional de Hidraulica. Este hito consolida
el marco normativo institucional proyectado para el periodo 2026.

Adicionalmente, con el objetivo de asegurar la correcta aplicacién de esta politica y
promover una cultura de proteccion de la innovacion y el conocimiento generado por la
institucion, funcionarios y profesionales del INH participaron de manera exitosa en una
jornada de capacitacion especializada en materia de propiedad intelectual. Esta instancia
formativa permitié al personal internalizar los lineamientos estratégicos, mecanismos de
resguardo y directrices operativas que rigen a la institucion a partir de este ano.

3.2.4. Actividades de intercambio y difusion

Para el 2026 se planifica la ejecucion de un programa de intercambio cientifico y difusion
técnica, con el objetivo de profundizar la vinculacién tecnoldgica y fortalecer la formacion
especializada en materias hidraulicas.

El hito central de esta planificacién es la participacion del Instituto en el Congreso
Latinoamericano de Hidraulica durante el mes de octubre, donde se contempla la
presentacion de investigaciones cientificas por parte del equipo técnico, la colaboracion en
el comité cientifico mediante la revision de articulos técnicos y la asistencia a cursos pre-
congreso.

La estrategia anual se complementa con un plan continuo de transferencia de conocimiento
que incluye la participacion en webinarios de innovacion sobre modelacién hidraulica, la
consolidaciéon de redes con laboratorios latinoamericanos y el lanzamiento de una
herramienta técnica de calculo via web. Asimismo, se ha proyectado un programa de
formacion directa que comprende la realizacién de cursos de modelado numérico para la
DOH y la DOP, junto con jornadas de capacitacion en la Academia MOP orientadas a
inspectores fiscales, asegurando la difusién efectiva de los avances y capacidades
institucionales durante el afio 2026.

3.3. Objetivo de Gestion Interna

Incrementar la eficiencia y la eficacia en la gestion institucional, en el uso de recursos y en
la gestion de la informacion, asegurando practicas alineadas con los principios de equidad,
transparencia y desarrollo sostenible.
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Gestion presupuestaria

a.

Ingresos: El presupuesto asignado al Instituto Nacional de Hidraulica mediante la Ley
de Presupuestos para el afio 2026 asciende a un total de M$3.225.520. En linea con la
estructura financiera de la institucién, los ingresos se componen principalmente por el
aporte fiscal, equivalente a un 70,7% (M$2.280.380) y por ingresos de operacion, que
se proyecta alcancen un 27,8% (M$896.020).

Para dar cumplimiento a estas metas de autofinanciamiento y asegurar la sostenibilidad
operativa durante este periodo y el préximo ciclo, la cartera estratégica de proyectos e
ingresos del INH contempla las siguientes iniciativas de alta especializacion técnica:

i. Asesoria a Inspeccion Fiscal Proyecto Construccion Pista de Aguas Quietas
(Comuna de Valdivia).
ii. Ingenieria Conceptual para el Control Sedimentario y Disefio de Sand-Pass
en la Celda Litoral de Bucalemu.
iii. Modelo Fisico y Matematico Vertedero Embalse La Punilla (Regién de
Nuble).
iv.  Modelo Fisico y Matematico Vertedero Embalse Zapallar (Region de Nuble).
v.  Modelo Fisico y Matematico Canal San Carlos - Zanjon de la Aguada.
vi.  Aforos de la Unidad de Operaciones.
vii.  Servicio de Calibraciones y Certificaciones.

Gastos: La programacion de caja para el segundo semestre de 2026 contempla un
gasto total proyectado de M$299.153. Esta cifra corresponde a la ejecucion programada
para los meses de julio a diciembre, abarcando tanto los compromisos operativos en
bienes y servicios de consumo (Subtitulo 22) como la adquisicion de activos no
financieros (Subtitulo 29).

Presupuesto 2026: El Instituto Nacional de Hidraulica cuenta con un presupuesto
consolidado de $M3.254.907. Es imperativo destacar que, bajo nuestro modelo
financiero, el aporte gubernamental se destina exclusivamente a la cobertura de
remuneraciones, por lo que la operatividad institucional depende de nuestra capacidad
de autogestion. En este contexto, al cierre del primer semestre, la institucion ha
ejecutado su gasto real conforme al flujo acumulado del periodo, manteniendo un
estricto control de gestion para asegurar la sostenibilidad de nuestras labores técnicas.

3.3.2. Gestion estratégica

Se destacan las siguientes actividades a realizar en el periodo 2026-2027, en cada uno de
los ejes definidos por la Direccién Ejecutiva.

a.

Gobernanza: En el marco de las actividades desarrolladas por la Mesa Técnica de
Actualizacion del Decreto MOP 930/67, el Servicio elaborara y gestionara la entrega de
la propuesta formal de resultados ante el Consejo del INH durante el 2026, consolidando
la modernizacion regulatoria de la institucion.
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b. Capital humano: Para el periodo 2026, la institucion consolida el fortalecimiento de su

capital humano mediante la actualizacién de la Politica de Gestion de Personas y los
procedimientos de reclutamiento y seleccion, asegurando estandares optimos desde el
ingreso laboral. En continuidad con los compromisos de calidad de vida, el INH ejecuta
el Plan Anual de Gestién y Desarrollo de Personas y despliega las acciones derivadas
de la aplicacion del Cuestionario CEAL-SUSESO. Asimismo, la estrategia de gestién de
talentos se potencia a través de programas de capacitaciéon para jefaturas y directivos
en materias de buenas practicas laborales, sumado a la continuidad de las pasantias
de formacioén para el equipo técnico.

Comunicaciones: La planificacion de comunicaciones del Instituto Nacional de
Hidraulica para el afio 2026 tiene como obijetivo principal fortalecer su posicionamiento
como referente técnico nacional y latinoamericano en hidraulica aplicada, mediante una
gestion estratégica centrada en la evidencia y la divulgacién del conocimiento. Esta
estrategia se articula a través de tres ejes principales: la consolidacion de la imagen
corporativa institucional, el robustecimiento del posicionamiento técnico y la gestion de
la comunicacion digital e interna.

Para lograr estos fines, se ha definido una estrategia integral que incluye el disefio de
una nueva identidad visual y manual corporativo, junto con un esfuerzo constante de
posicionamiento técnico mediante la publicacion de columnas de opinidn, notas web,
webinars técnicos y la difusion del Reporte Técnico INH. En el ambito digital, el plan
contempla la optimizacién del sitio web institucional y la gestién activa de redes sociales
(LinkedIn, Facebook, Instagram y TikTok), potenciando el contenido educativo, técnico
y ludico para atraer a publicos especificos, incluyendo el sector publico, privado,
académico y la comunidad en general.

Finalmente, las actividades estratégicas para 2026 incluyen la recepcion de visitas
técnicas en los laboratorios de Pefiaflor, la participacion en eventos clave como el XXXII
Congreso Latinoamericano de Hidraulica, y la celebracion del aniversario del Instituto y
el Dia del Agua. La comunicacion interna sera reforzada mediante boletines mensuales
y trimestrales, campanfas informativas de los comités internos y la evaluacion para la
mejora de la Intranet, todo bajo un sistema de monitoreo mensual que permitira ajustar
las acciones conforme a los resultados obtenidos en las evaluaciones semestrales y
anuales.

Infraestructura y equipamiento: Se busca dar cierre a las actividades que ya presentan
avances en los planes anuales de Mantencion y Operacion Continua de Laboratorio INH
y de Mejoramiento continuo de servicios entregados por INH, ademas de incorporar
nuevos requerimientos segun las necesidades del Instituto. Junto a ello, se planifica la
elaboracion de diversos proyectos que permitan obtener financiamiento para
conservacion y mejoramiento de infraestructura existente.

3.3.3. Gestiodn de informacion

Para el ano 2026, el Instituto Nacional de Hidraulica se ha trazado una hoja de ruta
estratégica orientada a cerrar las brechas digitales detectadas durante nuestro diagndstico
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institucional, consolidando una gestion de informacion alineada con los estandares de
Gobierno Digital. Bajo este compromiso, el foco principal estara en la modernizacion de
nuestros procesos administrativos y la integracion de canales oficiales que garanticen
mayor trazabilidad, seguridad y eficiencia en el servicio entregado a las personas.

Durante este periodo, implementaremos metas concretas que incluyen la adopcion de
mecanismos de autenticacion oficial mediante Clave Unica y la plena integracion de
nuestros sistemas a la Red de Interoperabilidad del Estado. Paralelamente, formalizaremos
nuestra gestién operativa mediante la adopcién de la plataforma Doc Digital para todas las
comunicaciones interinstitucionales y el despliegue de un sistema de gestion de
expedientes electrénicos que asegure el cumplimiento de la normativa vigente. Estas
iniciativas, junto con la creacion de un marco inicial de gobernanza de datos, permitiran que
el Instituto avance hacia un modelo de gestibn mas abierto, transparente y capaz de
responder con mayor celeridad a las demandas de la ciudadania.

3.3.4. Gestion ambiental

El afio 2026 representa para el Instituto Nacional de Hidraulica un periodo de consolidacion
estratégica en su trayectoria hacia la sostenibilidad, mediante la implementacion
sistematica del sistema Estado Verde. La gestidn institucional se articula en torno a una
estructura robusta de gobernanza, liderada por el Comité Estado Verde, cuya puesta en
marcha y formalizacion operativa constituyen el pilar fundamental para asegurar el
cumplimiento de las metas anuales.

Esto implica la ejecucion de tareas criticas, como la actualizacion de los catastros de
inmuebles, la definicion del alcance institucional y la obtencién de Opiniones Técnicas
Favorables para los instrumentos de gestién ambiental. La hoja de ruta exige un monitoreo
constante del desempefio energético, de flotas, compras sustentables y gestién de
residuos, cuyos indicadores seran validados por el CEV en hitos clave a lo largo del afio,
garantizando asi la transparencia y la alineacidon con los estdandares ambientales
requeridos.

Finalmente, el éxito de estos desafios depende de la articulaciéon efectiva entre el gestor
del area y las distintas unidades del Instituto, asegurando que las actividades de
concientizacioén y la actualizacion del Plan de Gestion Ambiental se traduzcan en resultados
concretos de mejora. Este enfoque no solo permitira al Instituto cumplir con los reportes
exigidos en la plataforma de la Red de Expertos, sino que reforzara nuestro compromiso
institucional con una administracion eficiente y responsable en el ambito de la
sostenibilidad.

3.3.5. Género

El Instituto Nacional de Hidraulica ejecutara un programa de capacitacion de nivel avanzado
con perspectiva de género, cuyo alcance se focalizara en tematicas criticas como la
erradicacion de la violencia y el acoso en el mundo del trabajo, asi como en los protocolos
de denuncia, investigacion y sancion de la violencia organizacional, o tematicas afines. Esta
meta de capacitacion tendra un alcance de 15 personas, independiente de su calidad
juridica, asegurando asi una cobertura transversal al interior de la institucion.
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También, se implementara un Plan de Acciones de Comunicacion y Difusion integral, que
abarcara tanto el ambito interno como el externo en materia de género y diversidad. La
estrategia de difusion se llevara a cabo a través de diversos canales, incluyendo material
grafico, comunicaciones electrénicas a nivel interno, y mediante la seccion de equidad de
género habilitada en la pagina web institucional y/o redes sociales, asegurando asi el
cumplimiento de las metas de visibilizacion.

El Comité de Género gestionara visitas técnicas a las dependencias del Servicio dirigidas
a estudiantes de establecimientos educacionales, institutos técnicos profesionales vy
universidades, estableciendo como meta la realizacion de al menos dos visitas. Las
jornadas incluiran una charla sobre el quehacer institucional, integrando un apartado
especializado de sensibilizacion sobre la importancia de la incorporacion de mujeres en
carreras STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), el cual sera dictado por
funcionarias pertenecientes al area técnica del Instituto.

El Servicio mantendra en su sitio web una seccién dedicada a la igualdad de género con el
proposito de difundir las acciones implementadas en el Plan de trabajo institucional, asi
como estadisticas y datos desagregados por sexo. Los documentos estratégicos que se
difundiran de manera permanente incluyen el Plan de Igualdad entre mujeres y hombres, el
Plan por el Derecho a Vidas Libres de Violencia de Género y la Estrategia de Autonomia
Econdmica, complementados con material informativo tal como infografias tematicas y la
difusion de informacion relativa a fechas conmemorativas de interés institucional.
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